
  ทานผูหญิงบุตรี วีระไวทยะ รองราชเลขาธิการ ปฏิบัติราชการแทน
ราชเลขาธิการ ไดมีหนังสือถึงโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลาวา ไดนําสมุด
ลงนามถวายพระพรชัยมงคล ของขาราชการ เจาหนาที่รพ.รร.๖ และ
นักเรียนแพทยทหาวิทยาลัยแพทยศาสตร  พระมงกุฎเกลา พรอมดวย
ประชาชน  ในโอกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯเสด็จประทับ  ณ
โรงพยาบาลศิริราช ทูลเกลาฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ
แลว และพระองคทานทรงขอบใจพวกเราทุกคน
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    ขาวสารสําหรับทุกคนในองคกร One PMK จัดทําโดยศูนยบริหารงานประชาสัมพันธ
                                                                                                         และกิจการพิเศษ รพ.รร.๖ สามารถติชม แสดงความคิดเห็น และใหคําแนะนําไดที่

 e-mail : pmkhotnews@gmail.com หรือที่ศูนยบริหารงานประชาสัมพันธ
 และกิจการพิเศษ รพ.รร.๖ โทร.02-354-7600-28 ตอ 93066

   

ทรงขอบใจที่ทูลเกลาฯถวาย

     พันตรีหญิง วิวรรณ ศันสนยุทธ สังกัดกองจักษุกรรม รพ.รร.๖ ไดรับทุนจากทุนรายรับสถานพยาบาล รพ.รร.๖
ไปศึกษาที่ Franscis I. Proctor Foundation, University of California at San Francisco (UCSF),  USA. และที่
Toronto Western Hospital, University of Toronto, Canada  ในชวงป พ.ศ. 2549-2552 ทําการศึกษา เก่ียวกับ
กระจกตาและการแกไขสายตาผิดปกติ  ไดแก การทํา LASIK เเบบใหมโดยใชัเลเซอรเปดผิวกระจกตา (flap)
แทนการใชัใบมีด, การเปล่ียนกระจกตาเเบบใหมโดยเปล่ียนเฉพาะช้ันในของกระจกตา, Penetrating keratoplasty
(PKP) และ Corneal collagen crosslinking for the management of keratoconus
   จนถึงปจจุบันอาจารยวิวรรณ มีผลงานที่ไดรับการตีพิมพ ซ่ึงสามารถคนหาไดใน PubMed ในช่ือ Sansanayudh W
มากถึง 13 เร่ือง
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สมุดลงนามถวายพระพรชัยมงคล
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แพทยทุกทานคงจะตองอยูเวรในสถานที่สําคัญนอก  รพ.รร.๖  กันถี่หนอยใน
ชวงนี้   ตามสถานการณบานเมืองที่เกิดข้ึน  เชนที่  บก.ทบ.  หรือที่  กรมทหารราบที่  11
รักษาพระองค  (ร11รอ.)   หนวยรักษาพยาบาลเจาของพื้นที่   ก็ยิ่งตองเตรียมความพรอม
มากข้ึนตามไปดวยเชนกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งที่ หนวยตรวจโรคที่ 1 และ13 ที่ข้ึนตรง
กับกองตรวจโรคผูปวยนอก รพ.รร.๖

คุณหมอของ รพ.รร.๖ คงรูจักหนวยตรวจโรคทั้งสองแหงกันเปนอยางดีแลว
เพราะไดมีโอกาสไปสัมผัสกันมาคนละหลาย ๆ คร้ัง  เจาของพื้นที่โดยเฉพาะที่หนวย
ตรวจโรคที่ 13 ที่อยูที่ ร.11รอ. เองก็ทํางานกันหนักเอาการ ตองเตรียมความพรอมเต็มที่
ตั้งแตเร่ิมมีเหตุการณชุมนุมฯ รวมทั้งมีการเตรียมความพรอมเร่ืองการสงกลับทางอากาศ
ดวย  ใหกําลังใจเต็มท่ีคะ !

 
 

งานประชุมวิชาการรวมระหวางโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลาวิทยาลัย
แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรการแพทยทหาร  กําลัง
จะมีข้ึนในวันพุธที่  9  - วันศุกรที่ 11 มิถุนายน 2553 Symposium ในคร้ังนี้จะเปน
การ update เกี่ยวกับ infectious disease โดยในวันที่ 9 เปนเร่ืองของ Influenza,
Dengue และ Rickettsia วันที่  10 เปนหัวขอเกี่ยวกับ HIV, Chikungunya,
Leptospirosis, Leishmaniasis และ HCV สวนในวันสุดทาย จะเปนเวลาของ Malaria
และ Shigella รายละเอียดของแตละtopic และ speakers สามารถดู ได
บน website:  http://www.pmk-afrims-symposium.org
อยาลืมลงทะเบียนนะคะ สามารถลงทะเบียน online ผานทาง website ดังกลาว
หรือติดตอที่  : คุณจริยากร แจงใจ 023547600 ตอ 99519 หรือศูนยบริหาร
งานวิชาการฯ รพ.รร.๖ คะ

  

    


เชิญรวมลุนรางวัลไปกับคําถามประจําฉบับดานใน
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    ครับผานพนมหาสงกรานตปนี้มาอยางเหนื่อยลา ไมใชผมครับแตเปน พวกเราชาวพระมงกุฎเกลาทุกทานที่มีสวนรวมสังฆกรรมในมหาสงคราม
ความคิดของคนในชาติ    ไอทีที่ทานผูอํานวยการอยากเห็นก็ไดเกิดกันครานี้  เชาวันที่ 11 เม.ย.53 ทีมงานของ พ.อ.กศม ภังคานนท ถูกเรียกตามตัว
ดวน ตองเรงรุดมาวางขายเช่ือมโยงระบบเวชระเบียนที่ตึกอุบัติเหตุทั้งช้ัน 6 ช้ัน ลาง และตอมาขยายไปที่ช้ัน 12 อาคารเฉลิมพระเกียรติ เนื่องจากถูก
ดัดแปลงเปนวอรดสถานการณรองรับผูปวยจํานวนมากคร้ังใหญที่สุดของโรงพยาบาล วันที่ 12 เม.ย.53 ที่ประชุมศูนยปฏิบัติการโรงพยาบาลมอบ
การบานใหสามารถบริการ Mobile Ward หรือ เวชระเบียน Mobile Unit  งานเขาอีกแลวครับทานยังยังไมทันเรียบรอย ความตองการขอมูลขาวสาร
เพื่อตอบผูบังคับบัญชา ตอบขอซักถามส่ือมวลชนตอบกําลังพลและครอบครัวที่มาตามหาเพื่อน ตามหาพี่นอง โอโห! มันชางสับสนเอาการที่จริงระบบ
คอมพิวเตอรดูเหมือนเพียงพอ สนับสนุนไดดี  แตระบบขอมูลที่จะใชยังมีปญหาพอควร  Software ที่ออกแบบไวตอบสนองฃวามตองการไดเพียงระดับ
หนึ่ง   จึงเปนโอกาสที่จะไดพัฒนาเพื่อรองรับเหตุการณในอนาคตครับ  อาวหันเหกลับเขาสถานการณปกติบางรอบนี้เปนรอบของ วพม. ที่ทาน ผอ.
มอบหมายใหเปนผูนําทางดานเทคโนโลยี หรือ Best Practice หรือ ตนแบบนวัตกรรมที่จะนํามาใชจริงในโรงพยาบาล  ภาษาฟุตบอลเรียกวาหัวหอก
หรือ กองหนาก็คงไมผิดนักแตไมใชพวกหอกขางแครนะครับ     ทีมงานไปขอสัมภาษณ พ.อ.อดิศักด์ิ หนูหนาย  หรือ อาจารยหนูของพวกเรา
เม่ือ 9 เม.ย.53 ทานไดแสดงจุดยืนไวดังนี้ การเปล่ียนแปลงเก่ียวกับสารสนเทศพระมงกุฎเกลา   (PMK Information)  ตามนโยบาย ของทาน ผอ. ไดแก
    1.ระบบเครือขายภายในไมรวมระบบ HMS  ขอต้ังช่ือวา ONE PMKNet  ในแงของ Infrastructure หรือโครงขายพื้นฐานยังไมสามารถรองรับการ
ใหบริการไดเต็มประสิทธิภาพ  ทําใหบางหนวยงานตองใชบริการระบบ Internet จากบริษัทเอกชน เปนผลใหระบบไมเปนเอกภาพส่ิงที่อยากเห็นมาก
ที่สุดคือ ใหมีเอกภาพเปนหนึ่งเดียว รองรับการใหบริการไดทั้งโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลาและวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาในระบบสาย
(LAN )  สวนระบบไรสาย (Wireless) ตองครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมดใหเปน e-Campus   สามารถเขาถึงขอมูลไดทุกที่และทุกเวลา
    2.เม่ือโครงขายสมบูรณพรอมใหบริการบนระบบเครือขายที่รองรับผูใชบริการไดสูงสุดแลว บริการระบบออนไลน
ก็จะตามมารวมถึงการบริการพิเศษในหองผูปวย  เชน  สามารถเขาถึง Internet สามารถ ส่ังบริการตางๆผานระบบ
ออนไลน และ  e-Mail  เปนตน   บริการที่ใหประโยชนกับบุคลากร ของทั้ง 2 หนวยงาน ควรเปนเว็บไซดเดียว ที่มีการ
บริหารจัดการรวมกัน
   3.สารสนเทศบนระบบเครือขาย  ในดานการบริหารคงตองมี  War Room ทางดานยุทธศาสตรที่ผูบริหารสามารถ
ใชขอมูลบริหารจัดการผานระบบออนไลนไดทั้งหมดทุกหนวยสามารถสงขอมูลเขาสูระบบ เครือขาย ONE-PMK
Net  แลววิเคราะหจัดทําเปนสารสนเทศใหผูบริหารตัดสินใจได
    4.ปจจุบัน ศสท.วพม.  มีบริการ ใหกับชาวโรงพยาบาลพระมงกุฎ คือ Program e-Office , MS Sharepoint  และ  PCM Intranet เปนระบบเครือขาย
ภายในอยูแลว แผนงานที่คาดวาจะดําเนินงานตอไปไดแก 4.1 ปรับปรุงระบบ Intranet ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีแนวคิดจัด Sharepoint ใหเปน
ระเบียบและเขาถึงขอมูลไดงายขึ้น   เพื่อเปนศูนยกลางของระบบสารสนเทศ ONE PMKNet  และขยาย e-Office  เพื่อรองรับบุคลากรใหมากขึ้น 4.2
เปดบริการดาวนโหลดโปรแกรมที่เปน  Open Source  ที่จําเปนตอการทํางาน
      5.ปญหาที่สําคัญที่สุดเปนเร่ืองบุคลากรที่ดูแลระบบ ONE PMKNet  ที่รองรับผูใชบริการประมาณ 4,000 คน  ปจจุบันเรามีบุคลากรดาน Internet
ทั้ง  2  แหงนอยมากเม่ือเทียบกับคณะแพทยศาสตรอื่นๆ ที่มีขนาดใกลเคียงกัน  แนวทางแกปญหาคือ สรรหานายทหารมากํากับดูแลเพิ่มเติมจาก
ที่มีอยู  คิดวาใน รพ.พระมงกุฎเกลามีคนเกงอยูมาก หรืออาจใชวิธีจางผูดูแลภายนอกที่มีคุณวุฒิที่เหมาะสมเพื่อมาชวยดูแลระบบและแกปญหา
ขั้นตน
     6. แผนงานในอนาคต  วพม.  จะทําโครงการเครือขายไรสายใหครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมดของ วพม. รวมทั้งหอพักนักเรียนแพทยทหารและนักศึกษา
แพทย   ใหเปนระบบชองสัญญาณเดียวกัน  และจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศใหเกิดเปนรูปธรรมชัดเจนนําระบบ RFID มาจัดการเก่ียวกับการทํางาน
และการประชุม   ศสท.วพม.จะนําระบบการสอบออนไลนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มาทดลองใชโดยมีวัตถุประสงคเพื่อการประหยัด
กระดาษ    ประหยัดเวลา
     ครับฝร่ังเขามีประชุม  NATO พอมาถึงเมืองไทยกลายเปน No Action  Talk Only คือพูดไปเร่ือย ประเด็นเพียบแตไมทําอะไร ไมเกิดประโยชน
แตชาว PMK  ไมเพอฝน มารวมสานฝนกับ อาจารยหนู ดีไหมครับ

           พ.อ.ชะเลง  ฉายวิโรจน สง.ผบช.รพ.รร.6

        พ.อ.อดิศักดิ์   หนูหนาย



       การพัฒนายุทธศาสตร  เร่ิมตนดวยผูจัดการรวมมือกันสรางยุทธศาสตร ที่จะตองตอบคําถาม 3 ประเด็น คือ
1.) เราอยูในธุรกิจอะไรและทําไม ? เปนการยืนยันพันธกิจ วิสัยทัศน และคานิยม 2.) อะไรคือประเด็นสําคัญ ? เปนการ
วิเคราะหยุทธศาสตร 3.) เราจะแขงขันไดดีที่สุดอยางไร ?  เปนการสรางยุทธศาสตร โดยจะระบุประเด็นตาง ๆ ที่สําคัญ
คือ ตลาดเฉพาะ คุณคาที่ลูกคาตองการ กระบวนการสรางคุณคาทรัพยากรบุคคลที่ตองการ รวมถึงเทคโนโลย่ีที่ใช เพื่อ
ใหบรรลุยุทธศาสตรที่วางไว
      การวางแผนยุทธศาสตร  ผูจัดการที่เก่ียวของจะทําการพัฒนาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธการวัดผลเปาหมาย แนวทางการเร่ิมตน และงบประมาณ
โดยมีคําถาม 5 ประเด็น คือ  1.) เราจะอธิบายยุทธศาสตรของเราอยางไร ?  โดยสรางแผนที่ยุทธศาสตร มีการจัดกลุมเรียกวา “Strategic Theme”
เปนแนวต้ัง ประมาณ 4 - 6 กลุม (โดยใชทีมครอมสายงานบริหาร) อยูในแผนที่ยุทธศาสตรนี้ เพื่อมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบแตละกลุมยุทธศาสตร
2.) เราจะวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรอยางไร  เปนการแปลงวัตถุประสงคเชิงกลยุทธเปนตัวช้ีวัดทั้ง 4 มุมมอง และมีเปาหมายที่ตองการบรรลุ
3.) ตองจัดทําโครงการอะไร ?เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรนั้นโดยมองเปนภาพรวมของทุกโครงการ ในวัตถุประสงค เชิงยุทธศาสตรนั้น 4.) จะตองลงทุนเทาไร
เปนงบประมาณที่มีลักษณะครอมสายงานที่ทีมผูบริหารระดับสูงบริหารจัดการตางหาก ไมใชงบประมาณตามปกติ 5.) ใครเปนผูรับผิดชอบยุทธศาสตร?
จะมีผูบริหารระดับสูงแตละรายที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูดูแลยุทธศาสตร เพื่อรับผิดชอบแตละชุดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในแผนที่ยุทธศาสตร
    สรางความสอดคลอง      เปนการถายทอดยุทธศาสตรขององคกรสูระดับแผนก ระดับฝายจนกระทั่งถึงระดับบุคคล โดยมีคําถาม 3 ขอคือ
1.)  เราม่ันใจไดอยางไรวาทุกหนวยงานรูเหมือนๆกัน?   ผูจัดการมีหนาที่ถายทอดยุทธศาสตรขององคกรใหเปนของหนวยงาน โดยนํามาแปลงเปน
ยุทธศาสตรระดับหนวย  และนําวัตถุประสงคขององคกรมาแปลงเปนวัตถุประสงคของหนวยงานและบูรณาการ เขากับหนวยงานขางเคียงที่เก่ียวของ
2.) แลวเราจะทําใหหนวยงานสนับสนุนมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกรอยางไร โดยมีการทําขอตกลง ระหวางหนวยงานสนับสนุนกับ
หนวยงานธุรกิจ ที่ระบุถึงงานบริการที่หนวยงานสนับสนุนสามารถชวยเหลือหนวยทางธุรกิจได และมีการสรางแผนที่ยุทธศาสตรและลิขิตสมดุลของ
หนวยงานสนับสนุน โดยอาศัยขอตกลงที่มีกับหนวยทางธุรกิจเปนพื้นฐาน  3.) แลวเราจะกระตุนใหบุคลากรชวย  ทําใหเกิดความสําเร็จไดอยางไร ?
ถาบุคลากรไมมีความเขาใจวาการปฏิบัติงานของเขาชวยใหองคกรสามารถ บรรลุตามวัตถุประสงค เชิงกลยุทธที่วางไวไดอยางไร เขาก็ไมสามารถ
ชวยใหองคกรประสบความสําเร็จได ดังนั้นจึงควรส่ือสารใหบุคลากรไดเขาใจยุทธศาสตรขององคกร
     การวางแผนปฏิบัติการ องคกรควรจัดการการปรับปรุงกระบวนการทํางานและจัดงบประมาณใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรที่วางไว มี 2 คําถาม
ดังนี้  1.) การปรับปรุงกระบวนงานใดที่มีความสําคัญที่สุดตอการบรรลุยุทธศาสตรที่วางไว ? โดยเนนหัวขอยุทธศาสตรที่อยูในแผนที่ยุทธศาสตรขององค
กร และใชเคร่ืองมือปรับปรุงตาง ๆ ที่มีในการปรับปรุงกระบวนการเหลานั้นมีการสนับสนุนทีมงานพัฒนาคุณภาพโดยจัดทํา dashboards ของตัวช้ีวัด
ที่เก่ียวของ เพื่อสะทอนกลับผลงานใหบุคลากรที่เก่ียวของไดรับทราบผลการดําเนินงาน  2.) เราจะเช่ือมโยงยุทธศาสตรกับงบประมาณ และแผนปฏิ
บัติการอยางไร ? (พัฒนาแผนการใชทรัพยากร) แผนปฏิบัติการมีองคประกอบอยู 3 สวนดวยกันคือ การพยากรณยอดขาย แผนการใชทรัพยากรและ
การจัดงบประมาณ (ดานการปฏิบัติงานและดานการลงทุน)
   การติดตามและเรียนรู  เม่ือมีการดําเนินตามแผนงานที่วางไว ขั้นตอนตอไปคือการติดตามผลงานที่มีพื้นฐานคือขอมูลขาวสารใหมและการเรียนรู
วิธีการติดตามผลงานก็คือการประชุมที่แบงเปน 2 ประเภทคือ การประชุมทบทวนการ ปฏิบัติงาน และการประชุมทบทวนยุทธศาสตร การประชุมทั้ง 2
ประเภทมี 2 คําถามคือ 1.) การปฏิบัติงานยังอยูในภาวะปกติหรือไม ? เปนการประชุม ดูผลงานระยะส้ัน เพื่อตอบสนองตอปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 2.)
ผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรเปนอยางไร ? โดยมากเปนการประชุมผูนําระดับสูงทุกเดือน เพื่อติดตามความกาวหนาของแผนยุทธศาสตร
เปนการประชุมที่ลงลึกและใชเวลามากในการถกเถียงเร่ืองของวัตถุประสงค การวัดผล  และการริเร่ิมโครงการ
 การทดสอบและปรั บตั ว เปนการประชุ มนัดพิ เศษที่ นอกเหนือจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบั ติการหรื อทบทวนแผนกลยุทธ
แตเปนการประชุมเพื่อยืนยันวาแผนยุทธศาสตรที่ ใชอยู ยังคงใชงานไดในการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงของสิ่ งแวดลอม และแนวคิดใหม ๆ
ที่เกิดขึ้นในองคกร วาจะตองมีการปรับปรุงยุทธศาสตรขององคกรหรือไม โดยมีคําถามคือ แผนยุทธศาสตรของเรายังคงใชไดหรือไม ? แนะนําใหมีการ
ทบทวนอยางนอยที่สุดปละคร้ัง มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่แปรเปล่ียนไปมีการติดตามยุทธศาสตรที่กําหนดไววายุทธศาสตร ใดประสบความ สําเร็จ
ยุทธศาสตรใดที่ตองแกไข
      สรุป การต้ังสํานักงานบริหารยุทธศาสตร ใหเปนผูรับผิดชอบดูแลงานที่เก่ียวกับยุทธศาสตรขององคกร ผูประพันธเช่ือวาเม่ือองคกรมีการบริหาร
จัดการที่ เปนระบบ สามารถทําใหยุทธศาสตรเกิดผลสําเร็จ ผลพวงที่จะเกิดขึ้นคือ ยอดจําหนายที่ เพิ่มขึ้น สวนแบงตลาดเพิ่มขึ้น มีรายไดเพิ่มขึ้น
คาใชจายหรือตนทุนลดลง ลูกคาเพิ่มขึ้น ผลตอบแทนตอหุนเพิ่มขึ้น ฯลฯ เนื่องจากมีการเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการเขาดวยกัน
ทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน สงผลใหองคกรเกิดความย่ังยืนในระยะยาว

                                                                                                         **********************************


    

พ.อ.มารวย  สงทานินทร
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สําหรับผูโชคดี ทาง PMK Hot News จะติดตอกลับไปคะ สวนผูที่พลาดโอกาสในคร้ังนี้ ทานยังมีสิทธิ์
            ลุนรางวัลใหญปลายป  PMK Hot News จะเก็บรวบรวมช่ือของทานไวจับรางวัลอีกคร้ัง  ย่ิงรวมสนุกบอยคร้ัง
            ย่ิงมีโอกาส   (สวนของรางวัลปลายปเปนอะไร จะแจงใหทราบอีกคร้ังคะ)
        * PMK Hot News ขอสงวนสิทธ์ิการจับรางวัลใหกับผูรวมสนุกในองคกร One PMK และ รพ.รร.จปร. คะ*

  สงคําตอบมาที่ e-mail : pmkhotnews@gmail.com โปรดอยาลืมใสช่ือ นามสกุล (ภาษาไทย) หนวยงาน และหมายเลขโทรศัพทที่ติดตอกลับ
  ดวยคะ  สําหรับผูที่ไมสะดวกที่จะตอบผานทางอินเตอรเน็ท สามารถสงกระดาษคําตอบมาที่ ศูนยบริหารงานประชาสัมพันธและกิจการพิเศษ ช้ัน 11
   ทาง PMK Hot News ไดจัดเตรียมกลองรับคําตอบไวใหแลวคะ

ประกาศรายช่ือผูโชคดีตอบคําถามชิงรางวัล PMK Hot News ฉบับที่ 3

  

 1. พ.ต.พิเชษฐ   เย่ียมศิริ  ( กองเวชศาสตรฟนฟู )                                    2. พ.ต.หญิง  รุงทิพย    จุลมานพ  ( สง.ผบช.รพ.รร.๖ )
                     3.  ร.อ.หญิง  กัลยา    จุลศรี  ( หองผาตัดออรโธปดิกส )    4. นาง เบญจวรรณ    ใจสวัสด์ิ  ( ภาควิชาศัลยศาสตร )
                                                          5. นาง สุปราณี    เสือทิม  ( ศูนยบริหารงานคุณภาพชีวิต )

การประชุม PMK and AFRIMS Joint Symposium จะเริ่มวันที่เทาไหร ?
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